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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planlh bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi ag¢isindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Midirliglimiiz Strateji
Gelistirme Bolimi ¢alisanlarma tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Sezai CAN
Okul Mudiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri

ADI SOYADI

Sezai CAN
Yunus KUS

ibrahim KURT
Rahmi INALKAC
ikram ARSLAN

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
slrecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

UNVANI

Okul Mudurd

Mudar
Yardimcisi
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ekip Bilgileri

ADI SOYADI

Yunus KUS
ismail OZKU

Bugra YILDIZ
Bedrettin ALADAG
Abdiilkerim GUR
Hadi ACAR

UNVANI

Miudir Yardimcisi

Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen
Veli
Veli



2. DURUM ANALIZzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2018-2019 Egitim ve Ogretim Yilinda Van G&li Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi biinyesinde Anadolu Lisesi olarak egitim ve 6gretime baslamistir. 2021 yilindan itibaren
okulumuzun 6grenci sayisi artarak Van Golu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesindeki 14 derslikle
beraber 26 sinifa ulagsmistir. Okulumuz ilk mezunlarini 2021-2022 egitim 0Ogretim yilinda
vermistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulamakta olan Faaliyet Gergeklesme Durumlarinin Degerlendirilmesi Van Goli
Anadolu Lisesi olarak Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani 2024 yilinda uygulanmaya
baslanmistir. 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk g¢alismalari, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes ana bélimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolim;
egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere (g
tema halinde yapilandirilmistir. Ulkede ve diinyay etkileyen olumsuz salgin afet gibi nedenler
sebebiyle belirlenen hedeflerin uygulanmasinda ve basariya ulasmasinda yapilacak galismalari
olumsuz etkilemistir. Ozellikle okullarin uzaktan egitime gecisi zaman zaman uygulanan hibrit
egitim modeli eylem, faaliyet ve stratejilerin yurutilmesinde aksakliklara neden olmustur.

2.3. Yasal Yiikimlulikler ve Mevzuat Analizi
Tablo 6: Yasal YukUimlUlukler ve Mevzuat Analizi

= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= 1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi

» Kamu idareleriicin Stratejik Planlama Kilavuzu (Stiriim 3.1 2021)

* Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
(26.02.2018/30344)

= MEB Strateji Gelistirme Baskanlhgi’'nin 2022/21 Sayili Genelgesi

Van Goli Anadolu Lisesi Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile
ayni tarihli Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak ayrica 1



nolu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik, yonerge vb yasal mevzuatlar

incelenerek hazirlanmistir.

Tablo 1.1.Faaliyet alanlari ve yasal dayanaklar tablosu

FAALIYET ALANLARI
1- TEMEL EGITiM

2- ORTA OGRETIM

3- MESLEKi VE TEKNiK
EGITIM
4- DiN EGITiMi

5- OZEL OGRETIM

6- OZEL EGIiTIM VE
REHBERLIK

YASAL DAYANAK
ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
Denklik Yonetmeligi
Okul Oncesi Egitimi Kurumlari Yonetmeligi
MEB Kurum Agma-Kapatma-Ad Verme Yonetmeligi
Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi
Sosyal Etkinlik Yonetmeligi
ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik
Bursluluk ve Sosyal Yardim Yonetmeligi
Ogrencileri Yetistirme Kurslari
Ortadgretim Yonetmeligi
3308 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu 5580
07.09.2013 tarih ve 28758 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanan Orta6gretim Kurumlari Yonetmeligi
5.1.1961 tarihli ve 222 sayil ilkégretim ve Egitim 30
Kanunu,
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
17.3.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun,
5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,
30.5.1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiukmiinde Kararname,
8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu25/8/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiukmiinde Kararname,
5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi
Motorlu Tasit Strlici Kurslari Yonetmeligi
Ozel Ogrenci Yurtlari Yénetmeligi
Motorlu Tasit Sirlci Adaylari Direksiyon Egitimi
Uygulama Yonergesi
05/07/2014 tarihli ve 29051 Sayili MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik
Engelliler ile ilgili 2002/58 sayili Basbakanlk Genelgesi
2006/18 Sayil Genelge (Kamu binalarinin engellilere
uygun duruma getirilmesi)
2008/60  Sayii  Genelge  (Kaynastirma Egitim
Uygulamalari)
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi



7- HAYAT BOYU
OGRENME

8-MAARIF
MUFETTISLERI
BASKANLIGI

o- STRATEJIK
GELISTIRME

10- INSAN KAYNAKLARI

3308 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Acik Ogretim Lisesi Yénetmeligi (Orta-Lise-Mesleki)

Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge
MEB Rehberlik ve Denetim Baskanhg ile Maarif
Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

il Milli Egitim Mudurliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE)
Yonergesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Stratejik Planlama Genelgesi (2022/21),

Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri
Yonetmeligi

TEFBIS Uygulama Yonergesi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Arastirma izinleri 2020/2 nolu Genelge

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Devlet Memurlarinin  Yer  Degistirme  Suretiyle
Atamalarina iliskin Yonetmelik

Engellilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlan ile
Yapilacak Yarisma Sinavlari Hakkinda Yonetmelik
Engellilere Verilecek Rapor Hakkinda Yonetmelik
Korunmaya Muhta¢ Cocuklarin Tespiti ve Atanmalarina
iliskin Yénetmelik

Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar i¢in *Yapilacak
Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelik

Milli Egitim Bakanliginin Yurt Disi Teskilatina suirekli
gorevle atanacak Personel Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 9 sayili Karari
Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik
Degistirme Yonetmeligi

MEB Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil
Verilesine Dair Yoénergenin Yetistirilmesine iliskin
Yonetmelik

Milli  Egitim Bakanhgi Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

9



11- DESTEK HiZMETLERI

12- BILGI IiSLEM VE
EGiTiM TEKNOLOJiSi

13- INSAAT VE EMLAK

14- 6ZEL BURO

15- HUKUK

MEB Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

6245 Sayili Harcirah Kanunu

Tasimali ilkégretim Yénetmeligi

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

MEB Ogretmen ve Yéneticilerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iligkin Karar

2946 Sayili Kamu Konutlari Kanunu

MEB’e Bagli Ogretmenevleri, Ogretmenevi ve Ogretmen
Lokalleri ile Sosyal Tesisler Yonetmeligi

Subat 2011/2641 Sayih Milli Egitim Bakanligi Merkezi
Sistem Sinav Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Bilgi ve Sistem Glivenligi Yonergesi
652 Sayili Milli Egitim Bakanlhginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

MEB Bilisim Sistemleri (MEBBIS)Bakanlik Merkez Teskilat
Birimleri il ve ilce Yoneticilerinin Goérev ve Calisma
Esaslarina dair Yonetmelik

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu 32

3194 Sayili imar Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsihgi Yaptirilmasi
ile Tesislerdeki Egitim Ogretim Hizmet Alanlari Disindaki
Hizmet ve Alanlar isletilmesi Karsiiginda Yenilenmesi
Dair Yonetmelik

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik

Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

MEB Basin ve Halkla iligkiler Musavirligini2012/02nolu
Genelgesi

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri
Yonetmeligi

10



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

MillT Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ylikleyen hikimlerin tespit edilmesi igin
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Van Goli Anadolu Lisesi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Planinin
stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu (st politika
belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki bélimde ele alinmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 1.2.Temel iist politika belgeleri tablosu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
FAALIYET ALANLARI

> TEMEL EGITiIM

ORTA OGRETIM

MESLEKi VE TEKNIK EGITIM

DiN OGRETiIMI

OZEL EGiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI

HAYAT BOYU OGRENME

OZEL OGRETIM KURUMLARI

BiLGi iSLEM VE EGiTiM TEKNOLOJILERI

STRATEJi GELISTIRME

HUKUK

INSAN KAYNAKLARI

DESTEK HiZMETLERI

OKUL iINSAAAT VE EMLAK HiZMETLERI
> OZELBURO

Tablo 1.3.Faaliyet alanlarinin belirlenmesi tablosu

VV VVVV VY VY VY

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

11



2.7. Okul/Kurum igi Analiz
TESKiLAT SEMASI

Okul Miduru

|

Muduar Yardimcisi

TURK DiLi EDEBIYATI
OGRETMENLERI

TARIH
OGRETMENLERI

iINGILizCE
OGRETMENLERI

MATEMATIK
OGRETMENLERI

COGRAFYA
OGRETMENLERI

FELSEFE
OGRETMENI

Fizik
OGRETMENLERI

BiYOLOVJi
OGRETMENLERI

BEDEN EGITiMi
OGRETMENLERI

DIN KULTURU VE
AHLAK BILGISI
OGRETMENLERI

REHBER
OGRETMENLER

12



2246
2265

1123
1207
1245

1371
1390
7102

1524
1627

2353
7103
4901

2036
1283

Tablo 1.4. Norm bilgileri tablosu

Almanca

Beden
Egitimi
Biyoloji
Cografya

Din Kaltara
ve Ahlak
Bilgisi
Felsefe
Fizik
Gorsel
Sanatlar
ingilizce
Kimya /
Kimya
Teknolojisi
Matematik

Rehberlik
Saglhk
Bilgisi
Tarih

Turk Dili ve
Edebiyati

30
26

26
28
)

20
30
32

52
30

57

49
68

12

13

-2

-2



2.7.1. insan Kaynaklari

Tablo 2. Temel Bilgiler Tablosu

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2018

Ogrenci Sayisi: Kiz 170
Erkek 251
Toplam 618

Derslik Basina :32

Diisen Ogrenci

Ogretmen 18

Basina Diisen

Ogrenci

Ogrenci Basina

Diisen Toplam

Gider Miktan

Tablo 3. Calisan Bilgiler Tablosu

Toplam Calisan Sayisi: 34

Ogretmen Kadin 8
Sayisi Erkek 26
Toplam 34

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi  :25

Sube Basina 30’dan Fazla 5
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki 4 YIL
Ortalama Gorev Siiresi

Unvan* ERKEK KADIN Toplam
Okul Miidiirii ve Mudiir Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 23 8 30
Rehber Ogretmen 2 0 2
Yardimci Personel
Givenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 26 8 34

Tablo 4. Okul Yerleskesine Ait Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 Kitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 24 m2 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 m2 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 622 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5000 m2

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan

(m?)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi

40 m2

14



Tablo 5. Sinif Bilgileri

SINIFI
9-A
9-B
9-C
9-D
9-F
10-A
10-B
10-C
11-A
11-B
12-A
12-B
12-C

Kiz
10
12
13
12
13
8

15
8

20
28
8

13
10

Erkek
23
27
31
26
26
16

22
22
15
10
21

Toplam
33
39
44
38
39
24
22
30
42
43
18
34
15

TOPLAM 421

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Okul /Kurum Muduri

Mudir Yardimcisi

Ogretmenler

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri

Milli Egitim amaclari dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesinden birinci derece sorumludur.

Mudurle birlikte galisarak kurumun amaglarini gerceklestirmeye calisir.

Gesitli 68retim ydntem ve tekniklerinden yararlanarak 6grenme
yasanklari diizenlemek ve istendik davranislarin 6grenci tarafindan
kazanilip kazanilmadigini degerlendirmektir.

Blro personelinin gorevleri arasinda telefonlara cevap vermek, e-posta
ve yazismalari yonetmek, dosyalama ve kayit tutma, randevulari
dizenlemek ve takip etmek, veri girisi yapmak ve gerektiginde musteri
veya ziyaretgi karsilamak gibi isler bulunur.

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, isinma, ulasim, yemek yapimi,
malzeme tasinmasi, bosalklmasi ve yiklemesi ile evrakin ilgili yerlere
goturiltp getirilmesi gibi gérevleriyerine getiren servistir.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2019 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil 4 34
5-6 Yil 6 51
7-10 Yil 8 6,8
10.....Uzeri as 53

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026
TOPLAM - - 1 - 1

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

HiZMET SURELERI KADIN ERKEK TOPLAM
1-3Yil 1 5 6

4-6 Yl 3 10 13

7-10 Vil 3 12 15

11-15 il

16-20

20 ve Uzeri
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 6 7 4 12 5

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performansi

Danismanlik Hizmeti Alan  Rehberlik Hizmetleri ile

£ o ilgili Diizenlenen
S
9 o ‘S Egitim/Paylagim Toplantisi
c > S g vb. Faaliyet Sayisi
£ e _ & _ & _
-4 ] c @ 7 %} R
% T® =23 3 5 5 ¢ E
Qo c W S o) = wn @ o) 'S
=, T& A8 U ” 3 z S 9 S
o Z € o £ S Q £ e E x O x g
C @ 2 &> S o Z o ° % 2T S o
=> 585 =& o 5 & 3 5SS w5 B
a8 ©ao =£a O o) :0 > 0> O >
1 2 0 2
i i
o < o
< o < o (o} (49}
2.7.2. Teknolojik Diizey
Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Akilli Tahta Sayisi 40 TV Sayisi 3
Masalistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 24 MBPS
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktart
2021 20.000
2022 25.000

18

Gider Miktarti

20.000
25.000



2.7. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Kurumdaki
yonetimsel
degisiklikler

Yoneticilerin ve
sivil toplum
orgitlerinin
egitime yonelik
ilgisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Mesleki ve teknik
egitimle istihdam
ve uretim iligkisi

Firsatlar

Yeni yonetimle yeni
bakis agilarinin ortaya
¢itkmasi

Yeni fikirlerin ve farkli
goruslerin
esteklenmesi

Egitim ve 68retime

yonelik talebin giderek

artmasi

Yoneticilerin ve sivil
toplum dgitlerinin
egitime iliskin
calismalara olumlu ilgi
ve katkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak
yer almasi

Egitimin slirdlrulebilir
ekonomik
kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindalik

Sektorin mesleki ve
teknik egitim
konusunda is birligine
acik olmasi

Egitimin kalitesinin
arttirilmasi igin
kalkinma ajansi ve AB
programlarinin varhgi,
hibe ve destekler
Ozel sektériin mesleki
egitimde planlama ve

Tehditler

Egitim
politikalarinin
degisim hizinin
ylksek olmasi
nedeni ile olumsuz
etkilenmesi

is glici piyasasinin
yeterince seffaf

olmamasi ve ucuz is

glci talebi

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda
yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

Mabhalleler arasi
ekonomik
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Mudurligimuizde 2019-2023
StratejikPlan donemi hazirhk
¢alismalarinin baslamasiyla
birlikte yonetim kadrosunun
degismesi kurumumuza yeni
bir bakis agisiyla birlikte
bireylerin rasyonel, proje
bazl egitim ve 6gretimine
destek saglanmasi.
insanlarin
sahiplenebilecekleri daha
kusursuz, iyi hedeflenmis,
etkili sonuglar elde etmek
icin tim egitim paydaslarinin
katkisinin alindig1 katihmcihk
temelli ¢calismalarin
yapilmasina devam edilmesi
Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitimpolitikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalariolusturulmasi,
mudurligimiiz olarak bu
politikalarin giktilarina gére
hareket edilmesi.
Egitim-istihdam-uretim
iliskisinin glclendirilmesi;
isglicl piyasasiyla uyumlu,
etkili ve dinamik egitim
programlarinin tasarlanmasi.
Mesleki egitimde Uretim
bazli yaklasima gecilmesi ve
meslek okullarinin isgtict
ihtiyaclarina gore
yayginlastirilmasi.

Mesleki ve teknik egitime
atfedilen degerin artirilmasi;
mesleki ve teknik egitimde
rehberlik, erisim imkanlarinin
gelistirilmesi gibi konulardaki
tiim ¢alismalarin



Kamuoyunun
egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim
O0gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina iliskin
beklenti ve destegi

Dinyada ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

Surdurulebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor

uygulanma stireglerine
katki sunmak istemesi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Nitelikli isgliclinlin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi

ilimizde geng niifusun
fazla olmasi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligi

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve endustri gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Mesleki ve teknik
egitimde egitim
ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin
glclendirilmesi icin
sektorin destek
vermesi

Tasimal egitimin tim
ogrencilere
ulasabilmesi.

gelismislik farki

Nifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kiltirel
faaliyetlerde
bulunma
ahiskanliginin
yetersiz olmasi
Medyada egitim ve
ogretimeiliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikariimasi
istihdam alaninin
az olmasi

internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glivenilir
bilgiyi ayirt etme
gucliugi

Bireylerde olusan
teknoloji bagimlihg

Koyden kente
goglerin artmasi
sonucu koy
okullarindaki
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muduarlGgimiz birimleri
tarafindan takip edilmesi,
uygulama asamasinda
ivedilikle aktif katilimin
saglanmasi.

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olugsan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; butin
bireylere cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum
ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel,kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artiriimasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve sireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
Ogrenmede e-dgrenme
sisteminin etkin kullanimi ile
dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde mifredat
diizenlemelerinin yapilmasi,
egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi igin ekosistem
kurulmasi ve dijital
becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi ve
O0gretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanhgimiz ile es glidimlu
calisilmasi

Egitim - Ogretimde firsat
esitligini gerceklestirmeye
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere, toplum, yerel



olmasi, toplumun
ve yerel
yonetimlerin
farkindalig

ogrenci sayisinin yonetim, STK vb. desteginin
azalmasi alinarak devam edilmesi.

Kis sartlari ve
cografyanin daghk
olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gliclUlikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul maduari/mudarlugi kapsamindan bakilarak ic faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.8.1. Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

2. Ogretmenlerimizin alaninda yetkin ve
istekli olmasi,

3.0kulumuzun diizenli ve temiz olmasi
4. idarecilerin sorumluluk hakimiyetinin

1. Okulumuzun sehir merkezinde olmasi.

1. Ogrencilerin akademik basarilarinin
istenen seviyede olmamasi

2. Fiziki ortamin yetersiz olmasi,

3. Okulumuzun disa doniik hizmet veren
birimlerinin ¢ok olmasi ve donanimlarinin

guglu olmasi sorunlu olmasi.

4.0kulumuzun konferans salonunun
olmasi.
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2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR TEHDITLER
1.ilde tiniversitenin olmasi, 1. Toplumda mesleki egitimle ilgili olumsuz
2.Velilerin ilgili olmasi kanaatin azaliyor olsa da hala 6grencilerin

akademik egitime yonlendiriliyor olmasi.
2. Ogrencilerde uyum sorunu,

3. Ogrencilerin bir kisminin ailelerinin sehir
disinda olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ortadgretimde okullasma ve devamsizlik

Ortadgretimde 6rglin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim O0gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetler

Okuma kultiirt

Okul saghgi ve saglikh beslenme

Zararli aliskanhklar

Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yénelik uyum faaliyetleri

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Ogretmen ve 6grencilerdeki yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim 57

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dullendirilmesi

Okul ve kurumlarin fiziki yeterlilikleri

Pansiyon

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Okul-Aile Birligi

Kurumsallik diizeyinin ylikseltilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
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e Kurumlarda stratejik ydnetim anlayisinin bitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
e Stratejik planlarin uygulanabilmesiicin kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

e Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

o Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi

e Elektronik icerigin gelistiriimesi ve kontroli

e Uluslararasi is birligi ve etkinligin artiriimasi

e s giivenligi ve sivil savunma

e Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

e Yetkidevrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

o Kamu Hizmet Standartlarinin gbzden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

e  Birokrasinin azaltiimasi

e Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

e Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve (st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizi ilkemizin ve diinyanin ihtiyac duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda
yetkin, kiltlrel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati dogru yorumlayabilen, problemlere
¢OzUim Uretebilen ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirmek ve yiksekdgrenime
hazirlamaktir.

3.2.Vizyon

Tarihi tecrtibe birikimini ve kiltirel mirasi degerlendirebilen, hayatini ahlaki erdemler ile
sekillendiren, problemlere ¢6ziim Uretebilen ve mesleki hayatinda lider olacak entelektiel
birikimi olan bireyler yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler
1. Sevgi

Saygl
Sorumluluk
Adalet
Gilven
Ozgiiven
Hosgdru
Alcakgonulluliik
Empati

. Kanaatkarhk

. Caliskanhk

. Azim

. Sabir

W N hEWN

I e
W N RO
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 O%rencﬂerln egitim ve 0gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
HEDEF-11. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.
Hedefe D:;lllinmi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) -
Degeri
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci | 30 30 30 30 25 20
orant (%)
PG 1.1.2. Blurvegltn‘n ve dgretim yilinda siif 30 30 30 75 20 20 15
tekrar eden 6grenci orani (%)
Pg; '1.1.3. Bir egltn}lv ve ogretlm yilinda orgiin 20 15 15 2 10 10 8
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kay1t olanlarin mezun olma 20 9 9% 90 95 95 95
orant (%)

Sorumlu Birim Okul Mudiirii,, Midir Yardimcilar
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S2. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.

Maliyet Tahmini 17100TL

Tespitler Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

. Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin

Ihtiyaclar

gelistirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 O%rencﬂerln egitim ve 0gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak

Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlar artirmak amaciyla
HEDEF-1.2. . . .

ogrenme kayiplar dnleyici ¢caligmalar yapilacaktir.

Hedefe D:)')lllinmi
Performans Gostergeleri EtKisi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
? Degeri
PG 1.2.1 Bir egitim ve dgretim yilinda 40
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 40 20 20 25 30 35
yaptiran 0grenci orani (%)
PG 1.2.2 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 30 8 8 6 4 2 |
ogrenci orani (%)
PG 1.2.3 Destek egitiminden faydalanan 6zel 9
. e e . 30 5 5 6 7 8

egitime gereksinimi olan dgrenci orant

Sorumlu Birim

Okul Midiirii, Miidir Yardimcilari

Stratejiler

S1. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S2. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar
yapilacaktir.

S3. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin ¢aligsmalar yiiritiilecektir.

S5. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan dgrencilere
yonelik bireysel caligmalar yapilacaktir.

Riskler

Ogrencilerin destekleme kurslarina katiliminda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.

Maliyet Tahmini

10600TL

Tespitler

Kurs merkezlerin belirli yerlerde olmas1 katilimm diistirmektedir.

Intiyaclar

Tiim okullarda dyk kurslarinin agilmasi gerekmektedir.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 O%rencﬂerln egitim ve 0gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
HEDEF-1.3. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe D:)')lllinmi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
? Degeri
PG 1.3.1. Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel,
sosyal, .kl.llturel, sanatsal ve §poﬂ1f alanlafc}a 10 20 20 75 )% 30 0
kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci
orant (%)
PG 1.3.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalari 20 10 15 20 22 24 26
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 20
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 10 12 14 16 18
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3.4 Bir egitim 6gretim doneminde 8
. 20 2 2 3 5 6
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje sayisi
PG 1.3.5 Sanat alaninda ulusal ve uluslararasi 20
diizenlenen en az bir etkinlige katilan 6grenci 20 0 0 5 10 15
orant

Sorumlu Birim

Okul Midiirii, Miidir Yardimcilari

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Riskler

Ogrencilerin etkinliklere katilimda istekli olmamas1
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Maliyet Tahmini 10200TL

Tespitler Ogrenci velilerin etkinliklere katilimda izin konusunda istekli olmamalari

Ihtiyaclar Etkinliklerin 6grencinin ilgi ve ihtiyaglarina gére miifredatlara yerlestirilmesi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist
AMAC-2 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
LG D:)’)Illinmi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
¢ Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu basar1 puani 10 40 40 45 50 55 60
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu basar1 puant 20 50 50 55 60 65 70
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu 20 60 60 65 70 75 80
basar1 puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu 10 30 30 35 40 45 50
basar1 puani
PG 2.1.5 Yabanci Dil Dersleri yilsonu basari 20 50 50 55 60 65 70
puant
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap say1si 20 10 10 12 14 16 18
Sorumlu Birim Okul Midiirti, Miidir Yardimcilari
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalart saglanacaktir.
Stratejiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
. Akademik basariya odaklanmak 6grencide yetersizlik duygusunun 6n plana ¢gikmasina
Riskler
neden olmaktadir.
Maliyet Tahmini 9000TL
Tespitler Derslerin gesitlenmesi 6grencilerin akademik basarisini diistirmektedir.
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Ihtiyaclar Bazi derslerin birlestirilerek yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist

AMAC-2 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya

destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF-2.2 Og.rer'lc.llerln §g1t1m aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri

gelistirilecektir.
Hedefe Dgxlir:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
? Degeri

PG 2.2.1 Kuliip lisans1 olan 6grenci sayisi 20 5 5 7 9 11 13

PG 2.2.2 Kurulan okul takim sayisi 20 2 2 3 4 5 6

PE} 2.2:3 Okullar aras1 miisabakalara katilan 20 20 20 75 30 35 40

ogrenci sayisi

P(% 2.2.4 Okullar aras1 miisabakalarda katilim 20 3 3 4 5 6 7

saglanan brang sayisi

PG 2.2.5 Milli sporcu sayisi 20 0 0 1 2 3 4

Sorumlu Birim Okul Midiirii, Miidir Yardimcilari
S1. Ogrencilerimizin spor alani1 uygulamali derslere etkin katilimlarim tesvik edici
caligmalar (turnuvalar, yarigmalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler v.b.)
planlanacaktir.

S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, biligsel ve duyussal becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine y&nelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin branslarina ydnelik okul takimlar1 kurulmasi ve dgrencilerin katiliminin
saglanmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

S5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim
saglanacaktir.

Riskler Velilerin sportif faaliyetleri akademik basariya engel olarak gérmesi

Maliyet Tahmini 8000TL

Tespitler Ogrencileri sportif faaliyetlere katilimda isteksiz olmasi
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Ihtiyaclar Sportif etkinliklerin desteklenmesi gerekmektedir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya

destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.3 %greqcﬂerm ilgi, yetenek ve gka%emlk becerileri dogrultusunda bir {ist

ogrenime hazir hale gelmeleri saglanacaktir.

EEIEE Dglllinmi
Performans Gostergeleri EtKisi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
¢ Degeri

PG 2.3.1 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci 22
orani(%) (12.s1nif) 30 10 10 15 18 20
PG23.2 Te"ri:lh de}nlsmanhgl faaliyetinden 30 66 66 70 75 30 85
yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.3.3 Kariyer gelisimine yonelik yapilan 20 15 15 16 18 20 22
faaliyet say1si
PG2.34 Ka‘l'rvlyer t.an1t1m1 faaliyetlerinden 20 66 66 70 75 30 85
yararlanan Ggrenci sayist

Sorumlu Birim Okul Midiirii, Miidir Yardimcilari
S1 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.

Strateiil S2 Universitelerle isbirligi yapilarak 6grencilerin yiiksekdgretimi tanimalari, {iniversitelerin

raterier imkanlarindan faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi saglanacaktir.

S3 Alanlarinda basari saglamis bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.

Riskler Konferans salonunun bulunmamasi

Maliyet Tahmini 7000TL

Tespitler Ogrencilerin iist 5grenim kurumlara gegiste isteksiz olmast

Ihtiyaclar Universite sinavinda boliimlere gore siavin cesitlenmesi gerekmektedir.

31




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist
AMAC-2 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
HEDEF-24 L o . . . . .
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.
Hedefe Df)’)lllislllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
¢ Degeri
PE} "2.4.1 B1.reysel goriisme yapilan 6grenci 40 90 90 90 90 90 90
goriigmeleri orani
PS} "2.4.2 Bl.reysel goriisme yapilan veli 30 90 90 90 90 90 90
goriigmeleri orani
PG2.4.3 Bireysel ve grup.basarlsml arttirmak 30 10 10 15 18 20 22
amaciyla diizenlenen faaliyet sayis1

Sorumlu Birim

Okul Midiirti, Miidir Yardimcilari

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
caligmalarn yiiriitiillecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli ¢aligma, akran zorbaligy, stresle bas etme,
sinav stresi, siber giivenlik gibi ...” bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenecektir.

Riskler

Ogrencilere ve velilerin rehberlik ¢calismalarini zorunlu olarak gdrmesi

Maliyet Tahmini

6000TL

Tespitler

Ogrenciler ve velilerin bireysel goriismelerde isteksiz olmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilere ve velilere yapilan rehberlik ¢calismalarinin siirekli hale getirilmesi
gerekmektedir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC-3 . . .
sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 Olfulun fiziki mekanlan ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Hedefe Dgllinmi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
¢ Degeri
PG3.1.1 ‘I')/_l'lestlrllen le%kl mekan (derslik, spor 40 12 12 12 12 12 12
salonu, kiitliphane, pansiyon vb.) sayis1
PG 3.1.2 Ogrenci kurum memnuniyet orani (%) |40 80 80 85 88 90 92
PG 3.1.3 Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat 20 5 5 7 3 9 10

sayisi/orani

Sorumlu Birim

Okul Midiiri, Miidir Yardimeilar

birlikleri yapilacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

Stratejiler
S3. Biligim altyapisini gii¢clendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler Okulumuz dersliklerin yetersiz olmasi mevcutlarin artmasina neden olmaktadir.

Maliyet Tahmini 6000TL

Tespitler Bakim ve onarim i¢in 6denek yetersizligi

Ihtiyaclar agilmas1 gerekmektedir.

Okulumuz binamizin taginmasi ya da ayni egitim kampiisiinde bulunan okulda derslikler
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC-3 . o .
sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Oku'l yonetlcllen{nn ve Qgretmeplerm mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar giiclendirilecektir.
Hedefe Dfi)lllil:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
(%) Baslangic
¢ Degeri
fo/G)B.Z.l Hizmet i¢i egitim alan ydnetici orani 60 100 100 100 100 100 100
(9
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani 20 70 70 75 30 35 90
(%)
Pg} 3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 20 70 70 75 30 35 90
Ogretmen orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

S4.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalar saglanacaktir.

S5. Spor alani 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Riskler

Seminer ve kurslarin resen yapilmasi

Maliyet Tahmini

9000TL

Tespitler

Paydas goriislerinin alinmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

Seminer ve kurslarinin yonetici ve 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarina uygun diizenlenmesi
gerekmektedir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir

L sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.3 Egitim ve vogretlr.l.nn sa.%l.lkh ve g.uvenh.blr ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
Hedefe Dfi)lllil:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri
08 5 30 30 40 50 60 70
PG 3.3.1 Bagimlilikla | O8retmen
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan Ogrenci 5 50 50 55 60 65 70
ogrenci, 0gretmen ve
i
Ve Ora Veli 5 50 0 |55 |60 |65 |70
PG 3.3.2 Akran Ogretmen 5 30 30 30 30 30 |30
zorbalig1 ve siber
Zodslieln iy Ogrenci 5 350 350 400 [450 |500 |550
konularda egitim alan
5 srenci ve doret
OSTENCLVE OFTEIMEN | Vel 10 20 20 |30 |40 |50 |90
sayisl
- o 80
PG 3.3.3 Saghkli Ogretmen 10 40 40 50 60 70
beslenme, hijyen ve
bulagicr hastaliklar ile [~ — ] 70
ilgili konularda verilen | Ogrenci 10 S0 50 35 60 65
egitim alan dgrenci,
ogretmen ve veli oran1 | Velj 5 40 40 45 50 55 60
Ogretmen 10 30 30 30 30 30 30
PG 3.3.4 Afete hazirlik
cgitimlerine katlan —f ey 7 10 350 350 400 450 |500 |50
ogrenci ve ogretmen
sayisl
4 Veli 10 20 20 |30 |40 [s0 |60
PG 3.3.5 Afet ve acil durum tatbikat say1s1 10 3 3 4 5 6 7
Sorumlu Birim Okul Midiirii, Miidir Yardimcilar

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
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S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde dgretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler Yapilarin afetlere kars1 dayanikligi

Maliyet Tahmini 8000TL

Tespitler Afetlerin birkag yilda bir ger¢eklesmesi

Ihtiyaclar Afetlere kars1 binalarin kontrol edilmesi gerekmektedir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
HEDEF-34 stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.
Hedefe D:i)lllilllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
? Degeri
PG 3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 40 1200 1200 (1250 1270 [1300 |1310
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 40 120 120 125 30 150 160
PQ 3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim 20 7000 2000 17100 17200 | 7250 7300
miktar1 (m3/1t/kg)
Sorumlu Birim Okul Mudiirii, Midir Yardimeilar
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar
yapilacaktir.
Sl S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Riskler Tasarruf bilincinin diisiik olmast
Maliyet Tahmini 7000TL
Tespitler -
Ihtiyaclar Tasarruf tedbirlerinin yayginlagtiriimasi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 21. Kaynak

Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin

Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2024

18.000

11,000

29.000

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag1l

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Amag 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Amag¢3

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4

GENEL
TOPLAM

2024

7000

3000

2000

2000

4000

1000

1000

1000

1000

4000

1000

1000

1000

1000

15000

2025

7500

3500

2000

2000

5000

2000

1000

1000

1000

5000

1000

2000

1000

1000

17500

2025

20.000

12.000

32.000

2026

7700

3500

2200

2000

6000

2000

2000

1000

1000

6000

1000

2000

2000

1000

19700
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2026

21.000

13.000

34.000

2027

7800

3500

2200

2100

7000

2000

2000

2000

1000

7000

1000

2000

2000

2000

21800

2027

22.000

15.000

37.000

2028

23.000

19.000

42.000

2028

7900

3600

2200

2100

8000

2000

2000

2000

2000

8000

2000

2000

2000

2000

23900

Toplam

104.000

70.000

174.000

Toplam
Maliyet

37900
17100
10600
10200
30000
9000
8000
7000
6000
30000
6000
9000
8000
7000

97900



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim
aktiviteleri ve tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini kapsar.
Planin yirurlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne olctide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amaclamaktadir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Tutarliik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Tablo 23: izleme Degerlendirme Siireci

Birinci Donem Her yilin Haziran ayi Gostergelerin Ocak-Haziran
icerisinde gerceklesme
durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust
yOneticiye sunulmasi
ikinci D6nem izleyen yilin Subat ayi  Gostergelerin Tim vl
sonuna kadar gerceklesme
durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust
ybneticiye sunulmasi
ve degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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